Reconstruire I'entreprise

Par Daniel Bachet, Professeur a I’'Université d’Evry-Paris-Saclay, Chercheur
au Centre Pierre Naville

Séminaire Entreprise 2019-2020

Reéseau salariat
7 octobre 2019




Fil directeur de I'exposé

e La maniere de voir et de compter oriente les prises de
décision. Mais elle oriente également les stratégies et les
finalités des entreprises,

* C’est pourquoi un cadre de pensée renouvelé associé a
une autre facon de compter devrait €tre en mesure de
valoriser le travail (les étres humains) et la nature tout
en assurant les équilibres économiques. Je vais montrer
qu’une autre maniere de produire et de décider
collectivement passe par la reconstruction radicale de
P’approche de ’entreprise et des outils comptables.

e P’entrée par la question comptable est donc au principe
d’une révolution totale de la conception de l’entreprise
et de ’économie.




~
Etat des lieux de la situation économique et

soclale au niveau mondial

° Déréglementation du commerce des biens et des
services (libre-échange).

* Libéralisation des mouvements de capitaux
(libéralisation financi‘ere).

e Monnaie unique et banque centrale indépendante.

e Transformation du régime de controle des sociétés

(corporate governance).

e Nouvelles normes de répartition des revenus
(modération salariale, forte part des bénéfices
distribués sous formes de dividendes).




Apres les Trente Glorieuses : les étapes
du néo-libéralisme

° L’adoptlon a partlr de 1978-1980 des politiques
néoconservatrices de libéralisation et de
déréglementation dont la mondialisation est issue (la
mise en ceuvre des technologies de ’information y est
associée),

e Le socle idéologico-théorique a eété construit par un
certain nombre d’économistes (Friedrich Hayek et
Milton Friedman en particulier),

° L’lncorporatlon par etape a partlr de 1992 de la Chine

dans les mécanismes du capltahsme mondial et ’entrée
de celle-ci a POMC,

e La mise en place aux Etats-Unis d’un « régime de
croissance » dans lequel Pendettement privé massif est
devenu le soutien central a ’accumulation.




Etat des lieux : suite

* Un noyau dur de 147 sociétés multinationales
controlent aujourd’hui 40 % de I’économie

mondiale,

® Les trois—quarts de ces groupes sont des
banques, ce qui confirme ’hégémonie du
capital financier,

e La concentration des revenus et des patrimoines
connalt désormais un mécanisme
d’emballement auto-entretenu.




Lutte des classes et dépassement du
rapport capitaliste

* La pensée marxiste (ou marxienne) a eu I'’immense mérite a la suite de Karl Marx
d’insister sur la contrainte de vente par le salarié de sa force de travail. Cest
Pexistence d’un rapport social spécifique qui conféere au salarié sa position de non-
sujet politique.

* Néanmoins cette pensée est restée prisonniere du binome capital/travail. Ce rapport
binaire situe I’affrontement dans un face a face offensif, parfois violent et en tout cas
incertain ou le capital rétrocede des gains de productivité aux salariés (période
fordienne) sous la poussée des revendications salariales et des luttes sociales mais ou
il peut continuer a conserver sa puissance et ses prérogatives tout en laminant les
conquétes sociales antérieures (période néo-libérale actuelle).

* Sila lutte des classes reste circonscrite a ce seul rapport, elle n’aura pas pour
conséquence de permettre un dépassement des formes actuelles de domination et
d’exploitation puisqu’elle présuppose dans son immédiateté la reproduction sans fin
de ce rapport. Il faut donc aller au-dela des formes phénoménales et trouver des
points d’appui théoriques et opérationnels susceptibles de remettre en question les
regles actuellement dominantes de I’économie et de la gestion capitaliste. Or, le fait
de faire valoir une nouvelle conception de ’entreprise qui n’est réductible ni au
capital ni au travail permet de dépasser un clivage a deux termes qui se révele sans
issue.




Les structures du capitalisme

* Les rapports marchands (production— marchandises-
marcheé- Consommation)

* Les rapports moneétaires et financiers

* Le rapport salarial (capital/ travail)

o Cestle rapport Capital/ travail qui structure ’ensemble
des rapports sociaux,

* Le rapport capital/travail (ou rapport salarial) est un
rapport de subordination du travail vis-a-vis des
détenteurs de capitaux. Il est attentatoire a ’'idée
d’égalité des hommes en dignité (rapports « féodaux »
dans ’entreprise).




Transformation « dans le systéme » ou
dépassement « du systeme » ?

* Les rapports sociaux locaux peuvent converger avec
des remises en cause plus larges, « a I’étage
supérieur des structures ». Ces convergences sont
alors susceptibles de produire un changement « de
systeme » et non simplement un changement « dans
le systeme ».

* Les rapports de coopération ou de plus grande
egalité (coopératives, finance solidaire) ne peuvent
porter des dynamiques de transformation radicales
que s’ils sont relayés plus haut.
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Comment changer la maniere de produire ?
Entreprise et outils comptables

e La question est de savoir comment 1l est possible de
produire plus sobrement, de valoriser le travail et
de répartir équitablement les richesses ?

* La réponse ne peut venir que de la mise en place
d’institutions, d’outils comptables, de structures, de
cadres normatifs collectifs auxquels seront assigneés
de nouvelles finalités,

e Mais la sortie de l’entreprise Capitaliste est ’une des
premiéres conditions pour un dépassement du
capitalisme.

~




Quelques conceptions juridiqgues de
I’entreprise

La conception patrimoniale-contractuelle (droit de
proprieté et droit du travail) Pentreprise met face a
face plusieurs partenaires egalement legltlmes mais dans
le cadre de rapports de pouvoir asymétriques.

La conception institutionnelle : elle fait de ’entreprise
un « groupement organisé en fonction d’une fin
commune ». L’entrepreneur a pour mission « d’assurer le
bien commun de tous ses membres ». ’entreprise est
une entité qui n’appartient a personne.

La conception marxienne : rapport capital/travail
asymeétrique qui confere au salarié sa position de non
sujet économique. Comment résoudre le dépassement
du binome capital/travail sachant qu’il n’y a pas de
troisieme terme ?




Les théories économiques de
I’entreprise

La théorie néo—classique : firme comme boite noire ou
fonction de production,

La théorie dite néo-institutionnelle recouvre plusieurs
approches : théorie des droits de propriété et de
I’agence, théorie des couts de transaction (relation
d’emploi congue comme nceuds de contrats entre agents
incompletement informés et/ou susceptibles de se
dérober a leur engagement),

Théories des Conventions et de la Régulation,

Auteurs anglo-saxons significatifs : M. Aoki, A.A. Berles
et G.C Means, A.D Chandler, G. Dosi, H. Liebenstein, H.
Simon, S.G.Winter, etc.




L'entreprise comme systeme(s)
articulés et intégrés

* Systeme social et systeme de production : organisation du
travail, division des taches, structuration de la production,

structure des qualifications, formes et modes de mobilisation, etc.

* Systeme de performance productive et économique:
outils comptables, nature des produits et des services, normes
physiques, choix des technologies, normes marchandes et

financieres, etc.

* Systeme politique et institutionnel : type d’actionnariat et
de propriete, choix d’un encadrement hierarchique et d’expertise,
choix d’un mode de management (associes ou salaries,

representants du personnel, syndicats), etc.




Pour un projet économique, social et
politique a visée émancipatrice

* L’enjeu est de proposer un projet économique et
soclal dont Pobjectif est de refonder ’entreprise
et par conséquent de dépasser le rapport
salarial,

* Ce projet passe d’abord par une refondation des
finalités de I’ « entreprise », c’est-a-dire des
missions institutionnelles qui sont assignées a
cette entité et par une autre maniere de voir et
de compter




La maniére de compter est
déterminante

Les normes comptables, c’est-a-dire les régles qui servent a
présenter les comptes des entreprises, sont tres généralement
considérées comme une question technique, un simple probleme
de comptable, qui n’intéresse ni I’économiste, ni le politique et
encore moins le philosophe. Pourtant ce sont ces normes qui
déterminent ce qui va enrichir ou appauvrir une entreprise.
Véritable grammaire universelle des entreprises, les normes
comptables reposent sur des présupposés tres forts dont la
remise en cause ouvre la voie a un changement radical. 1l s’agit
en effet de compter autrement la richesse et donc de modifier ce
par rapport a quoi les entreprises se déterminent.

Source :Valérie Charolles, Le libéralisme contre le capitalisme

(page 185).




La facon de compter influe fortement
sur les jugements et sur les décisions

Les montants:

* Résultat net (produits —charges)

* Résultat d’exploitation (chiffre d’affaires — cotit
d’exploitation)

* Marge des produits (prix de vente — colit de revient).

Les ratios de performance:

* Rentabilité du capital (résultat net/capitaux propres)
e Rentabilité commerciale (résultat d’exploitation/ CA)
* Rentabilité des produits (marge/ prix de Vente)

* Productivité du travail (ratios divers : CA/effectifs,
VA /effectifs, VA/salaires).

Source : Paul-Louis Brodier




Des outils de gestion inadéquats !

® On pourrait montrer que le ratio
bénéfice/ chiffre d’affaires n’indique pas
le « rentabilité » de P’entreprise,

® Ou bien que le ratio marge/ prix de vente
n’indique pas la « rentabilité » des
produits,

¢ Ou bien encore que le ratio chiffre
d’affaires/ effectifs ne mesure pas la
« productivité » dans l’entreprise




Les articles du code civil concernant
I’entreprise

® « Les articles de référence du code civil, a savoir
1832 et 1833, disposent que la société est
constituée dans I’intéreéet des associés et en vue
de partager le bénéfice. Ils ne mentionnent ni
n’évoquent le projet d’entreprise - c’est-a-dire
ce pour quol les associés fondent une entreprise
- ni les parties prenantes .

Source : Daniel Hurstel,Cynthia Fleury et autres, Le Monde, jeudi
17 novembre 2016.




La facon de voir usuelle

e La Sociéte est le groupe des Associés ou des
Actionnaires.

Elle a une triple perspective :

° 1- Son objet social : un contrat passé entre associés qui
conviennent par un contrat d’affecter a une entreprise
commune des biens ou leur industrie vue de se partager
le bénéfice (article 1832 du code civil);

e 2-Son intéréet social : celul de la « Société » elle- meéme
mais en fait il s’agit en priorité de P’intéret des Associés
ou des Actionnaires;

* 3- Son objectif financier : le profit qu’esperent se
partager les Associés ou les Actionnaires.




Loi PACTE (Plan d’Action pour la Croissance et la
Transformation des Entreprises, mai 2019)

Article 1833 du code civil : toute société doit avoir un objet licite et
eétre constitué dans I’intérét commun des associés. La société est

gérée dans son intérét social, en prenant en considération les

enjeux sociaux et environnementaux de son activité,

« Raison d’etre » (facultative) : motif , raison pour laquelle la société
est constituée. Ambition que les associés se proposent de
poursuivre dans le cadre de leur entreprise,

L’« Entreprise a mission » (option facultative) est un statut qui
s’applique a toute forme juridique répondant a deux criteres :
I’existence d’une raison d’étre dans les statuts et la mise en place
d’un organe social distinct des organes sociaux obligatoires (CA ou
CS). Cest un organe de suivi ou les salariés devront obligatoirement
€tre représentés et qui sera chargé de vérifier la conformité de la
stratégie de ’entreprise avec sa mission.




( la facon de compter usuelle (Paul-Louis

Brodier)

LA FACON DE COMPTER USUELLE

(schéma simplifié)
SOURCES DU RESULTAT
Achats
couts
D'EXPLOITATION { Salaires
Chiffre
d'affaires
Amortissements
REPARTITION DU RESULTAT
{ Impots et taxes
ACTIONNAIRE.
( S )“\ Dividendes |(f——
RESULTAT
Résultat réinvesti [——
SOMME DES MARGES
-
Résultat réinvesti
l Marge MARGES APPORTEES
RESSOURCES MRS
PR V
EMPLOIS el o ODUITS VENDUS
Capitaux
propres
Actifs
Dettes

~
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Une autre fagcon de compter (Paul-Louis
Brodier)

UNE AUTRE FAGON DE COMPTER...
(schéma simplifié)

SOURCES DE LA VALEUR AJOUTEE

Consommation
directe

REPARTITION DE LA VALEUR AJOUTEE
ENTRE LES PARTIES PRENANTES Consommation

de
Intéréts 4
ETAT vap D'AFFAIRES
I S
DIRIGEANT AJOUTEE
ET PERSON B
Dividend — L'ENTREPRISE
ACTIONNAIRES
Autofinancement [—

W

CHIFFRE

!

SOMME DES VAD

APPORTS DES
BESOINSDE  RESSOURCES BIENS ET SERVICES
FINANCEMENT  FINANCIERES VENDUS
Immobilisations
vty Ressources
Besoin
en fonds Dettes
deroulement | financiéres
Disponible bl * VAD : Valeur ajoutée directe
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La valeur ajoutée comme nouvel
indicateur de gestion

» Si PPon assigne a l’entreprise une autre finalité
institutionnelle, la logique de gestion change
radicalement :

- la notion de marge, « créature comptable »,
n’existe plus;

- la valeur ajoutée et la VAD deviennent objectif
premier de entreprise,

- ’excédent brut d’exploitation, dont découle le
resultat de la sociéte, provient de la valeur ajoutée
de ’entreprise,

- la valeur ajoutée directe de P’entreprise est
fonction des valeurs ajoutées apportées par chacun
des biens et des services vendus.




La VAD, une grandeur essentielle

* La valeur ajoutée directe (VAD) d’un produit est
égale a la différence entre son prix de vente et le
colit des seules consommations incorporees. La
somme des VAD des produits donne la VAD totale de
Pentreprise,

* LaVAD est exploitable en gestion car elle permet de
connaitre, sans convention de répartition aucune, la
valeur ajoutée dont est porteur chaque produit,
bien ou service.




Faire exister I'entreprise

e Il faut donc « faire exister » l’entreprise comme
structure productive et lui assigner comme
finalité de produire des biens et des services.

* Si la nouvelle finalité de Pentreprise est
clarifiée, les ressources mises en ceuvre ont
d’abord le statut de « facteurs de création de
richesses », et I’objectif premier est de préserver
I’équilibre entre la «valeur ajoutée » et le « cotit
global de la structure » : salaires du personnel,
amortissement de ’outil de production et
réemuneration des capitaux engages.




Qu’est-ce qu’une personne morale ?

La personne morale est en droit une fiction juridique.
Elle est ainsi une personne fictive qui dispose d’un
patrimoine et d’un revenu propre distinct du
patrimoine des associés ou des actionnaires,

Lui assigner la finalité profit fait d’elle un « investisseur »
fictif,

Lui assigner la finalité produire des biens et des services fait
d’elle un « entrepreneur » fictif, qui, représente
légalement par le Dirigeant de ’entreprise, a pour
objectif premier la valeur ajoutée.

En découle pour cet entrepreneur fictif, donc pour le
Dirigeant et tout autre responsable, des « Comptes de
P’entreprise orientés valeur ajoutée ».




L'entreprise est un tout dont les constituants sont
la Société et la Structure

* P’existence de la Structure est assurée par la Sociéte:
c’est elle qui, en Droit, est Pemployeur du
personnel, le propriétaire de I’équipement,
I’acheteur et le vendeur des biens et des services.

* P’existence de la Société est assurée par la Structure,
sans laquelle n’existeraient pas de biens et de
services a vendre.

e La Société et la Structure forment ainsi un tout :
l’Entreprise.

Source : Paul-Louis Brodier.




Ouvertures

En France, les articles 1832 et 1833 du Code civil devraient étre
profondément réécrits. Les axes généraux proposés ci-dessous pourraient
inspirer les modifications a apporter au Code civil et au Code du
commerce.

L’entreprise est une unité institutionnelle ou un agent économique, social
et politique autonome. C’est un support de création collective qui engage
des agents et des collectifs aux intéréts multiples. Elle est composée de la
société (entité juridique) et de la structure productive. ’existence de la
structure est assurée par la société qui seule dispose d’une personnalité
morale. La finalité de la société est de faire exister ’entreprise comme
structure productive en vue de produire et de vendre des biens et/ou des
services. Le revenu qui en découle est la contrepartie économique de la
production et de la vente des biens et des services. Il représente le revenu
commun des parties constitutives de ’entreprise et a ce titre, il doit étre
partagé equltablement Le pouv01r d’entreprendre, de créer et de décider
ne provient pas de la seule proprlete des actions. L’intérét social devient
celui de I’ensemble des parties constitutives de I’entreprise, qui sont toutes
aussi légitimes les unes que les autres pour étre impliquées dans les
processus de création et de décision : le personnel (salaires), la société
(autofinancement) et les actionnaires (dividendes).




Une nouvelle efficacité économique

o Defficacité recherchée n’est plus « l’optimum
financier » mais un « optimum économique,
soclal et écologique global e

¢ Le travail devient une source de valeur et de
développement et pas simplement un colt.

* Seule la croissance de la « valeur ajoutée »
permet de concilier trois objectifs : les
profits, les salaires et ’emploi.
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Une nouvelle organisation des pouvoirs

* En clarifiant les nouvelles finalités de ’entreprise,
on clarifie également une grille de lecture qui
permet de changer nos représentations,

* La source du pouvoir ne provient plus de la seule
propriéte des capitaux,

* Les dirigeants doivent prendre en compte
I’ensemble des intéréts qui vont €tre affectés par
leurs décisions et non les seuls intérets des
détenteurs de capitaux.




« Intérét social » et parties constitutives

Des lors, si le pouvoir d’entreprendre et de
décider ne provient plus de la seule
propriété des actions, ’'intérét social est
bien celul de ensemble des « parties
constitutives » de Pentreprise qui sont
toutes aussi légitimes les unes que les autres
pour s’impliquer dans les processus de

décision.

~




Une logique partenariale (codécision,
codétermination, etc.)

* Dans les grandes sociétés : ouverture massive du
consell d’administration (ou du conseil de
surveillance), qui est une instance stratégique, aux
représentants des salariés , afin de mieux définir
Pintérét de « Pentreprise » et des différentes parties
concernees,

* Hypothese : le comité d’entreprise (ou aujourd’hui
le conselil social et économique) peut devenir un
organe de proposition et de surveillance des droits
et des devoirs des salariés, de choix de type
d’organisation des moyens retenus par le CA,




Quels effets immédiats ?

Cette ouverture ne s’impose pas d’elle-
meéme mais découle directement de la
nouvelle finalité institutionnelle
assignee a ’entreprise portée par des
etats comptables renouvelés et par la
remise en cause du suppose « droit de
propriete » sur ’entreprise ou sur la
socléte.




Un nouveau mode de pilotage

* Ainsi, la mise en valeur de ’entité « entreprise » constitue une
nouvelle boussole qui donne des indications sur ce qu’il convient
de produire et comment il convient de produire, autrement dit sur
les « valeurs d’usage » des biens et des services au sens « physique »
du terme. Elle permet de faire les liens entre les dimensions
physiques et matérielles des produits et les facteurs économiques et
soclaux.

* D’enjeu n’est donc pas de produire pour produire mais d’ajuster
finement et qualitativement les biens et les services aux
caractéristiques du mode de vie de ses destinataires. Les nouveaux
modes de pilotage des entreprises associés au rééquilibrage
institutionnel des pouvoirs sont en mesure d’orienter ’action
économique vers une nouvelle maniere de produire. La véritable
efficacité n’est plus d’abord « quantitative », elle est prioritairement
« qualitative ». C’est la qualité qui détermine la quantité. C’est cette
qualité, fonction du bien-étre vécu par les hommes et les femmes,
du « vivre bien » qui est alors décisive.




Refondation de I'entreprise, clefs de
répartition et nouveaux arbitrages

Cette refondation des entreprises donne aux « parties
constituantes » la capacité de négocier le poids relatif
d’objectifs économiques diversifiés : durabilité et
sobriété des produits, niveau de rentabilité, organisation
du travail, conditions sociales et écologiques de la
production, etc.

De nouvelles clefs de répartition peuvent permettre
d’opérer des arbitrages entre des objectifs parfois
contradictoires : accroissement de la rémunération des
salariés ou des détenteurs de capitaux, réduction des
émissions de polluants ou de gaz a effet de serre, rythme
d’utilisation des consommations de matieres premieres
non renouvelables, durée du travail, etc.




D’autres modéles de gestion et de gouvernance : Lexemple du modéle
CARE, « Comptabilité adaptée au renouvellement de I’environnement »
d’Alexandre Rambaud et de Jacques Richard

Afin d’éviter la dégradation du capital humain et naturel,
Alexandre Rambaud et Jacques Richard proposent d’inscrire au
passif du bilan (en tant que dette a conserver) le montant des
colits de maintien des trois capitaux (financier, naturel et
humain) et de les amortir systématiquement (conserver
¢galement les capitaux naturel et humain ou disparaitre).

* Le profit net est défini comme le surplus mesuré apres
conservation des trois capitaux pris séparément. Il convient
de maximiser ce « surplus environnemental » (et non un
profit totalement fictif comme aujourd’hui).

* Les représentants des trois capitaux ont vocation a se
partager le pouvoir (et eux seuls) dans ’organisation
(attribuer un nombre de voix aux représentants des trois
catégories de capital proportionnel a ’'importance du
capital).




Quels objectifs pour CARE 7

* La méthode CARE a pour objectif d’agir a la racine
en évitant la dégradation du capital humain et
naturel. Elle demande aux entreprises de mettre en
place des budgets permettant de résoudre les
probléemes qu’elles générent, en respectant des
contraintes écologiques fortes,

* Ce qui est valorisé dans le bilan, c’est I’ensemble des
colits de maintien, c’est-a-dire des mesures qui
devraient €tre prises pour régler les problemes tant
qu’il n’est pas trop tard.




Approche VAD et approche CARE

* Papproche VA et VAD, orientée sur le compte de résultat,
est destinée a prendre des décisions dans la gestion
courante de ’entreprise en quéte d’un équilibre
¢conomique,

* Avec la méthode CARE, la regle du seul capital financier
est étendue au capital naturel et au capital humain sans
possibilité de compensation entre les différents
capitaux,

* Dans les deux cas, la refonte de ’entreprise se concgoit
dans le cadre d’une autre maniere de compter et d’une
nouvelle gouvernance démocratique, co-gestionnaire et
environnementale.




Attribuer des titres de propriété aux salariés des
entreprises (Pierre Nicolas)

S’attaquer progressivement a la « propriété privée des moyens de
production », racine de ’exploitation des salariés en attribuant
chaque année aux salariés des grandes sociétés des « titres de
propriété » non rémunérés correspondants a la part des capitaux
propres générés par leur travail et ’attribution de droits de votes
correspondant en conseil d’administration,

A la différence des actions, ces titres de propriété seraient

« Incessibles », attribués de maniere indivisible au collectif des
salariés constitué en une personne morale, et non rémunérés. Ces
titres n’ont pas a €tre rémunérés puisqu’il s’agit de la part de leur
outil de travail qui est propriété des travailleurs eux-mémes car
résultat de leur travail,

Cette prop051t10n a comme consequence l’augmentatlon
progressive du pourcentage de voix des salariés en conseil
d’administration, et la prise de controle progressive de la société
par les salariés.




Socialiser les banques (Fréderic Lordon)

Les banques deviennent des sociétés a « profitabilite
encadrée », ’objectif étant de financer I’économie
réelle,

Controle public par les parties prenantes (salaries,
représentants des entreprises, représentants locaux de
I’Etat, des collectivités territoriales, associations, etc.),

Ces agents et représentants d’institutions auraient un
pouvoir de suivi, d’orientation, de validation et de
recadrage de la stratégie bancaire,

Les parties prenantes inscriraient leur action dans le
cadre d’un « systéme soclalisé du crédit » et non dans le
cadre d’un pole unifié du credit,




Socialiser le marché des biens et des
services

* Concevoir des formes d’émancipation dans le travail, dans
Pentreprise et dans ’espace publlc 1mpllque non pas d’abolir
le marché des biens et des services mais de le « socialiser »
c’est-a-dire de placer ses mécanismes sous le controle direct
du démos (peuple c1toyen) par le truchement des politiques
économiques et de la société civile organisée,

® Cette socialisation serait indissociable d’un certain nombre
d’innovations institutionnelles : services publics et banques
démocratisées, informations complétes et indépendantes sur
les qualités sociales et environnementales des produits,
régulation transparente des colits et des prix, politique
publique active en matiere monétaire, fiscale, budgétaire et
du crédit, coordination négociée des décisions
d’investissement, planification écologique nationale mais
aussi sectorielle et/ou régionale.




Pour un protectionnisme raisonné et solidaire en
vue de relocaliser les productions

Le commerce international ne peut plus relever de

la guerre économique mais d’'une coopération
négociee. Ce qui suppose d’explorer la voie d’une
souveraineté démocratique qui passe par un

« protectionnisme raisonné » c’est-a-dire par une
incitation a la convergence sociale, fiscale et écologique
vers le haut.

C’est ce protectionnisme raisonné et solidaire (et a
moyen et plus long terme international) qui sera
capable de renforcer la coopération des nations afin de
promouvoir un plein emploi de qualité avec des
rémunérations conséquentes et des conditions de travail
en amélioration constante.




En finir avec la compétitivité

¢ Le nouveau modele de développement devra
reposer sur le principe de la coopération et non
plus sur celui de la compeétitivite,

* P’innovation restera vitale mais portera sur la
qualité et la sobriéeté des procédés et des produits,
ainsi que sur la qualité des interactions sociales, non
plus sur Pinvention perpétuelle de nouveaux
besoins et de nouveaux produits a obsolescence
programmeée. Elle ne sera pas fondée sur la
concurrence et Pappat du gain mais sur la
recherche de la reconnaissance et du prestige.




Profit, marché et planification

* Le profit n’est plus un but en soi mais une
simple « contrainte d’équilibre économique »,
dans le cadre de marchés régulés
démocratiquement et d’une « planification
participative »,

* La « planification participative » releve des
producteurs associés comme Instance de
controle au sein de Pentreprise et des
producteurs associés comme production
planifiée pour 'usage au sein de ’économie
dans son ensemble.




La planification négociée (Pat Devine)

e ]l faut déconstruire le concept de « marché » et opérer une
distinction entre l’échange marchand et les « forces du
marché »,

* Le modele de planification négociée conserve I’échange
marchand au niveau de ’entreprise en permettant de faire
usage des capacités productives existantes pour produire ce
qui sera vendu ensuite,

® Mais il substitue aux forces du marché un processus de
« coordination négociée » au niveau des différents domaines
socio-productifs, pour tout ce qui concerne les changements
liés aux capacités d’investissement ou de désinvestissement,

e Ce processus démocratique et délibératif vise a dépasser le
droit bourgeois (l échange d’équivalents) pour aller vers le
bien-étre communiste (la satisfaction des besoins).




. . . A
Changer les manieres de faire voir le

monde

* L’objectif est de transformer le regard qui a été imposé
sur ’économique et le social pour faire évoluer les
principes et, partant, tout Punivers normatif dans lequel
Pactivité humaine est insérée. Pour changer le monde, il
« faut changer les manieres de faire voir le monde ».

* Il s’agit d’un enjeu qui est indissociablement analytique
et politique et qui se décline dans toute une série de
propositions concretes et opératoires concernant aussi
bien les conceptions des rapports de propriéte, les
outils de gestion, la conception de Pefficacité et du
marché ou encore les rapports de pouvoir dans
Pentreprise et dans le travail.




