
La retraite et le travail aujourd’hui.
 Autour des travaux de Bernard Friot

Programme de la semaine
16 au 21 octobre 2023

Un projet préparé  par

L’Observatoire de la retraite ⁄ IREC
Des sections de l’AQDR 

20 septembre 2023

1



Contenus de l’événement

Les thématiques seront structurées autour de quatre axes :

1. Les  modèles  de  la  retraite  et  du travail :  une  comparaison  France  –
Québec

Il  faudra  avant  toute  chose  revenir  sur  les  différences,  mais  aussi  les
similitudes,  entre  les  modè les  français  et  québécois  de  la  retraite  et  du
travail.  Ce  jeu  des  comparaisons  est  essentiel,  non  seulement  parce  qu’il
permettra d’avoir des échanges basés sur une meilleure compréhension des
réalités spécifiques à  la France et au Québec, mais aussi parce qu’il ouvrira la
porte à  des pistes d’action inspirées de cette comparaison.

2. L’enjeu des retraites aujourd’hui

En France comme au Québec, la retraite est une institution qui permet de
jeter un éclairage critique sur l’économie et la socié té  contemporaine. Plus
particulièrement,  elle  fait  ressortir  les  limites  d’un  modè le  fondé  sur  le
salariat comme forme dominante de participation à  la richesse sociale. Que
nous  enseignent  les  récentes  transformations  de  cette  institution  ?  Quels
enjeux soulève-t-elle ? 

3. Les relations entre le travail et la retraite

Travail et retraite ont é té  couplés pendant plusieurs décennies. La remise en
cause  des  compromis  socioéconomiques  dans  lesquels  ce  couplage
s’inscrivait a ouvert un nouveau chapitre dans leur histoire. Que peut-on dire
des relations actuelles entre le travail et la retraite ? 

4. La défense de la retraite : quel cadre stratégique ?

Les  forces  sociales  qui  font  face  aux  dynamiques  de  privatisation  et
d’individualisation de la retraite répondent de différentes manières, qui ne
sont pas toujours coordonnées. Quel cadre stratégique ces forces peuvent-
elles développer pour mieux dé fendre la retraite ?
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Programme général

Date Événement Endroit

Dimanche
15 octobre 2023

Arrivée au Québec
Installation à  l’hô tel

Montréal
Auberge du Carré  
Saint-Louis

Lundi 
16 octobre 2023

AM. Repos -

PM. Repos -

Soirée Café  rencontre avec artisans de la revue Ouvrage
Montréal
Atomic Café

Mardi 
17 octobre 2023

AM.
9h à  
11h

1) Rencontre avec des syndicats 
« L’enjeu du travail et de la retraite aujourd’hui : une réflexion politique et
stratégique à partir des luttes en France »

Montréal 
Bureaux de la CSN

Midi
12h à  
13h30

2) Séminaire HEC 
« Une voie de sortie du capitalisme : la sécurité sociale d’alimentation »

Montréal
HEC - É difice de la 
Cô te-Sainte-Catherine

Soirée
19h à  
21h30

3) Grande conférence publique
« Sortir de la défensive. Reprendre l’initiative sur les enjeux du travail et 
de la retraite »

Montréal
HEC - Centre-ville 
Pavillon Hé lène-
Desmarais, Aile C, 
C.626 Londres.
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Mercredi 
18 octobre 2023

AM. 4) Entretien public avec les associations de retraités
« L’enjeu de la retraite aujourd’hui. Un dialogue Québec - France »

Montréal
Centre St-Pierre

PM. 5) Atelier avec partenaires de l’OR
« La réforme du système de retraite en France et la question des régimes 
par répartition et par capitalisation »

Montréal
Centre St-Pierre

Jeudi 
19 octobre 2023

AM. Déplacement à  Sainte-Marguerite-du-Lac-Masson -

PM. 6) Séminaire de perfectionnement du réseau retraite de la FTQ
« La réforme du système de retraite en France, et pourquoi pas la retraite 
à 50 ans ? »

Domaine Estérel
Sainte-Marguerite-du-
Lac-Masson

Vendredi 
20 octobre 2023

AM. Déplacement à  Montréal -

PM. 7) Séminaire des collectifs Socié té  et Polémos
« Le communisme aujourd’hui »

Montréal
UQAM – pavillon 
Hubert-Aquin
A-5020

Samedi 
21 octobre 2023

Départ pour la France Montréal
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Programme détaillé

1) Rencontre avec des syndicats 
« L’enjeu du travail et de la retraite aujourd’hui : une ré flexion politique et stratégique à  partir des luttes en France »

17 octobre 2023
9h00 – 11h00

Bureaux de la CSN
1601, avenue De Lorimier, Montréal (Québec) H2K 4M5

Salle 1620

- Présentation d’environ 45 minutes, suivie d’une période d’échange d’une heure.
- Les personnes présentes seront des conseillers politiques, des conseiller en sécurité  sociale, des militants syndicaux,

des responsables de négociation et des sympathisants.
- En partant des plus récents événements concernant le travail et la retraite en France, il s’agit de présenter les grandes

lignes d’une ré flexion sur l’action syndicale aujourd’hui.

2) Séminaire du midi - HEC 
« Une voie de sortie du capitalisme : la sécurité  sociale d’alimentation »

17 octobre 2023
12h00 à  13h30

HEC 
3000, chemin de la Cô te-Sainte-Catherine

Montréal (Québec) H3T 2A7
Salle à  confirmer

Contenu transmis par Yves-Marie Abraham, professeur aux HEC
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3) Grande conférence publique
« Sortir de la dé fensive. Reprendre l’initiative sur les enjeux du travail et de la retraite »

17 octobre 2023
19h00 à  21h30

HEC centre-ville 
501, rue de la Gauchetière Ouest

Montréal (Québec) H2Z 1X6
Pavillon Hé lène-Desmarais, Aile C, C.626 Londres

- Conférence grand public d’environ une heure, suivie d’une période d’échange d’environ une heure.
- L’événement sera diffusé  dans tous les réseaux militants syndicaux et socio-politiques. L’audience sera de type « grand

public », avec un penchant pour l’action sociopolitique et militante.
- En s’appuyant sur les mobilisations en France sur les retraites, il s’agit de proposer des é léments d’analyse et d’action

pour se réapproprier l’économie, le travail, le temps et le pouvoir de vivre. Tout cela, face à  l’imminence d’un chaos
écologique et climatique. 

4) Entretien public avec les associations de retraités
« L’enjeu de la retraite aujourd’hui. Un dialogue France-Québec »

18 octobre 2023
10h00 à  12h00

Montréal
Centre Saint Pierre

1212 rue Panet, 
Montréal, H2L 2Y7

- Entretien public mené  par Jean Carette, suivie d'échange avec les gens présents ou en ligne.
- Les personnes présentes seront des dé légués d’associations de retraités, des retraités et des sympathisants.
- Devant public,  Jean Carette te  posera une série  de questions en lien avec ta ré flexion et  ton engagement pour les

retraites en France, ainsi que sur ta perception de la question des retraites au Québec.

5) Atelier avec les partenaires de l’OR
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« La ré forme du système de retraite en France et la question des régimes par répartition et par capitalisation »

18 octobre 2023
13h30 à  16h30

Montréal
Centre Saint Pierre

1212 rue Panet, 
Montréal, H2L 2Y7

- Conférence d’environ 45-60 minutes, suivie d’une période de questions et d’échange avec les personnes présentes
- L’audience sera formée de représentants des organismes membres de l’Observatoire de la retraite et de membres de

l’équipe de recherche de l’IREC. 
- Il s’agira de conseillers en sécurité  sociale, d’é lus d’associations de retraités, de responsables de fonds de pension, de

chercheurs et responsables de la recherche pour des organismes syndicaux ou associatifs.
- La conférence pourra aborder deux thématiques distinctes, mais complémentaires :

a) Revenir sur les faits et la signification de la ré forme des retraites en France,  ainsi que sur les mobilisations
populaires ;

b) Présenter  ta  ré flexion  sur  les  deux  grands  types  de  financement  des  retraites  (par  répartition  et  par
capitalisation), en soulignant les aspects problématiques et les possibles associés à  chacun d’eux.

6) Séminaire de perfectionnement du réseau retraite de la FTQ
« La ré forme du système de retraite en France, et pourquoi pas la retraite à  50 ans ? »

19 octobre 2023
15h15 à  16h30

Domaine Estérel
Sainte-Marguerite-du-Lac-Masson

Laurentides

- Conférence d’environ 45 minutes, suivie d’une période d’échange d’environ 30 minutes.
- Les personnes présentes sont des responsables du dossier retraite dans les syndicats affiliés à  la FTQ (environ une 

trentaine). 
- Il s’agit d’un séminaire annuel de perfectionnement pour ces personnes responsables, qui ont un niveau minimal de 

connaissance de la retraite au Québec et s’intéressent aux dynamiques actuelles.
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- Les thématiques abordées dans ta conférence seront :
a) Revenir sur les faits et la signification de la ré forme des retraites en France, ainsi que sur les mobilisations 

populaires ;
b) Aborder la proposition d’une retraite à  50 ans, en identifiant au passage les pièces existantes et les prérequis 

pour y parvenir d’un point de vue syndical.

7) Séminaire des collectifs Société et Polémos
« Le communisme aujourd’hui »

20 octobre 2023
14h à  17h

UQAM - Pavillon Hubert-Aquin
Salle A-5020

- Séminaire de recherche co-organisé  par les collectifs Socié té  et Polémos
- Les personnes présentes sont des é tudiants, chercheurs, professeurs et militants ayant développé  une théorie critique

de la socié té  et partageant une critique du capitalisme et de la croissance.
- Pour une présentation des deux groupes : https://collectifsociete.com/ et https://polemos-decroissance.org/

- Voici des questions en sous-thème proposées par le collectif Polémos :

Clarifications
 Pouvez-vous en dire davantage sur la manière dont vous envisagez la qualification ?
 Pouvez-vous clarifier ce qui pour vous devrait ê tre du ressort de la valeur économique et ce qui ne devrait

pas en faire partie ?
 Si le salaire à  vie reconnaît aux citoyen.nes leur participation à  l’activité  productive, comment envisager 

vous la distinction entre sphère publique et sphère privée. (Production sociale /production privée). Ré f. 
Débat féministe sur le salaire au travail ménager ?

Développement
 Un salaire à  vie dans une économie post-croissance ? Quels liens faites-vous entre ce que vous proposez et

la décroissance … ?
 En général les décroissances proposent plutô t la gratuité  des services et des droits de tirages sur les 

ressources naturelles comment trouvez-vous cette proposition et comment pourrait-elle s’articuler avec 
le salaire à  vie ?
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 A quelle échelle envisager vous le salaire à  vie ? Nationale, régionale ? (Ref. biorégion).

Stratégie
 Dans un pays où  la cotisation n’existe pas quel serait le levier vers le communisme ? Autrement dit, quel 

serait le « dé jà  là  » québécois ?
 La retraite ici est très inégalitaire. Les personnes qui travaillent pour des grandes corporations ou le 

secteur public ont une retraite mais de nombreux travailleurs en sont dépourvus … Quel serait selon vous 
le premier front de lutte sur lequel s’appuyer ?

 Suggestion : lire le rapport de l’IRIS sur les retraites en préparation de la rencontre : https://iris-
recherche.qc.ca/publications/vieillir-au-quebec/#Presentation_historique_du_modele_quebecois
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